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SISALLYS

= 10.00 Sdatiolain keskeiset
periaatteet

= 11.00 Tauko

= 11.15 S&dtion hallinto ja
hyva hallintotapa

= 12.00 Ruokailu

= 12.45 S&ddtion toiminnan
valvonta ja keskustelua

= 13:45 Tauko




SAATIOLAIN
KESKEISIA
PERIAATTEITA

= Mika sdatio on

= Tarkoituksen
toteuttamisen
sddntojenmukaisuus

= Varainhoito
— Suunnitelmallisuus
— Liiketoimintaa koskevat

rajoitukset

= Lahipiiritoimet

= Johdon
huolellisuusvelvoite




MIKA SAATIO ON?

Hydodyllistd tarkoitusta toteuttava
varallisuuskokonaisuus

# Yhteiso
Oikeushenkilo

— Voi hankkia oikeuksia, tehdd sitoumuksia ja olla
asianosaisena viranomaisessa

— Johdon jdsenet eivit vastaa henkilokohtaisesti sddtion
sitoumuksista

Rekisteroity

# Omakatteinen, sidottu tai vapaa rahasto

Viranomaisvalvonnan alainen
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MIKA SAATIO ON?

= Fi omistajia eikd jdsenid
— Perustajan sddtioon tekemad lahjoitus ei ole sddtion omistajan tai

omistajaan verrattavissa olevan tahon tekemad sijoitus
e Peruspddoma on vastikkeeton suoritus sdation perustamiseksi
 Sddtio saa mddrdysvallan ja varallisuuteen liittyvat oikeudet saamaansa omaisuuteen,
jollei omaisuutta lahjoitettaessa ole muuta mdaratty, mikd tulee nakyad saation
sddnnoissa

— Perustajalla ei ole tekeméansa lahjoituksen johdosta parempaa oikeutta

sddtion toiminnan ohjauksessa tai pdatoksenteossa

* Poikk. sddtitlain uudistamisen jdlkeen perustetut sdétiot, jos perustaja on pidattanyt
sddtiotd perustettaessa oikeuksia
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TOIMINNAN TARKOITUS

= 544tiolld on oltava hyoddyllinen tarkoitus

— Sadtiolain hyodyllisyys # verotuksen yleishyodyllisyys
= S4dtion tarkoituksena ei voi olla (1:2.1)

— liikketoiminnan harjoittaminen

— taloudellisen edun tuottaminen ldhipiiriin (1:8) kuuluvalle
= Sdation tarkoitus maaratdan sdation sadnnoissa (1:2.3)

= S44ti0n ei tarvitse toteuttaa koko tarkoitustaan, mutta sen on
toteutettava ainakin osaa tarkoituksestaan

— Strategiavalinnat tarkoituksen toteuttamisessa on suositeltavaa perustella
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TOIMINTAMUODOT

" S43dnnoissd on aina mainittava sadation toimintamuodot

— Toimintamuodoissa maarataan se, milld keinoilla tai miten sdaation
toteuttaa tarkoitustaan

* Toimintamuodoilla ei voi laajentaa sddtion tarkoitusta

= "Sekd tarkoitus ettd toimintamuodot voivat olla sisédlldltdan yleisid ja
johdolle laajoja toimintavapauksia antavia taikka yksityiskohtaisia
madrdyksid sdadtion tarkoituksesta ja toimintamuodoista” (HE s. 88)
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TARKOITUKSEN TOTEUTTAMINEN

= PRH: “Kiinnitimme huomiota siihen, ettd sdation toimielin ei voi vapaasti padttaa
siitd, toteuttaako sdatio tarkoitustaan. Kun sdatio on perustettu, sdatiolle valitun
johdon on huolellisesti edistettdava sddtion tarkoituksen toteutumista ja sdation etua
(voimassaolevan sddtiolain 1 luvun 4 §, joka vastaa aiempaa oikeustilaa).”

= Joka tahallaan jakaa sddtion varoja ...poiketen sddtion sddnnoissd maaratystd
tarkoituksesta tai toimintamuodoista, on tuomittava, jollei teko ole vahdinen
tai siitd muualla laissa sdddetd ankarampaa rangaistusta, sddtiorikoksesta
sakkoon tai vankeuteen enintddan yhdeksi vuodeksi

= Johdon téarkein tehtdva on toteuttaa tehokkaasti ja tulevan toiminnan turvaavalla
tavalla sddtion tarkoitusta

Asianajaja Oili Kela 8




HELSINGIN HOVIOIKEUS 17.1.2014

= Sddtiolainsddddannon perusajatus on, ettd taho, joka haluaa luovuttaa
omaisuutta pysyvasti madratarkoitukseen kaytettavéaksi, voi sitd varten
perustaa sdation, joka on itsendinen oikeushenkil

= Sddtiolain 4, 7 ja 10 §:ssd sddtion tarkoituksen késitteelld pyritddn erityisesti
rajaamaan sddtion toimielinten toimivaltaa. Mainittuja pykalia tulkittaessa
on perusteltua tulkita sddtion tarkoitusta sddantdjen sanamuodon mukaisesti
sithenkin ndhden, ettd sdation tarkoitus ei voi muuntua hallituksen
tulkintojen mukaan. Sdatidlain sadnnoksilld, erityisesti sen 17 ja 18 §:114,
pyritddan turvaamaan sddtdjan nimedman tarkoituksen muuttamaton
noudattaminen

= Sddtion hallituksella ei sanottu huomioon ottaen ole oikeutta tulkita sadtion
sddntdjd vapaan harkintansa mukaan silloinkaan, kun sen tiedossa on jokin
sddtion perustajien yleisempi aatteellinen tarkoitusperd tai jokin sdantdjen
tulkintaa koskeva perustajan subjektiivinen nakemys
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KHO 19.1.2022

= Kuten saitiolain esitoissa on todettu, sdation sddannoistd ilmeneviat sdation
tarkoitus ja toimintamuodot ja muut sddntdjen madrdaykset on otettava
huomioon arvioitaessa sitd, mika toiminta on sdatiolle sallittua

= Sddtion edun mukaista toimintaa on tuottaa sddtion toiminnalla hyotyéd sen
sddnnoissd maddrattyyn tarkoitukseen ja siten edistdd sddtion tarkoituksen
toteutumista sddntdjen madradamalla tavalla

= Siten saddtion hallinnoimakseen ottaman rahaston osalta on tarkasteltava sit4,
toteuttaako sddtion hallinnoiman rahaston tarkoitus sdétion sadntdjen
mukaista tarkoitusta. Sdatiolain 1 luvun 2 §:n 1T momentin vaatimus sdation
tarkoitusta edistdvastd toiminnasta edellyttad, ettd sadation hallinnoiman
rahaston tarkoitus sisdltyy sddtion sdantdjen mukaiseen tarkoitukseen
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KEHITTAMISSAATION TARKOITUS JA TOIMINTAMUODOT

= S4dtion tarkoituksena on vahvistaa Rovaniemen maalaiskunnan
alueiden ja kylien elinkelpoisuutta sekd edistdd niiden asukkaiden
hyvinvointia sekd perustamistilanteessa ettd sen jalkeen, kun Rovaniemen
maalaiskunta on lakkautettu ja siitd ja Rovaniemen kaupungista on
muodostettu uusi kunta

= Yleishyodyllisen tarkoituksensa toteuttamiseksi sddtio voi

— jdrjestdd, tukea ja avustaa tapahtumia, hankkeita ja toimintoja, jotka lisddvét
ovaniemen kyldalueiden vetovoimaisuutta sekd edistdvat niiden kulttuuri-,
virkistys- ja elinkeinotoimintaa. Tavoitteena on yllapitda kylissa sellaiset
elinolosuhteet, ettd ihmiset haluavat niissd jatkaa asumista ja elinkeinojen
harjoittamista. Sdadtion varoja ei kdytetd kaupungin lakisddteisten toimintojen
rahoittamiseen

— jakaa avustuksia ja apurahoja, antaa lainoja ja takauksia sekéd hankkia ja vuokrata
maata ja rakennuksia sddtion tarkoitusta edistdvadn toimintaan

— harjoittaa ja tukea my0s toiminta-alueeseensa liittyvad tiedotusta ja tutkimusta
muun muassa kaupungin kyldalueiden kehittdmistarpeiden selvittdmiseksi
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VARAINHOITO

= Sddtion varainhoidon on oltava suunnitelmallista (1:5)

* Varainhoitoon kuuluu
— sddtion toimintaan kédytettdvien varojen hoitaminen
— sddtion sijoitustoiminta
— sdation litketoiminta
= S44dtio voi varallisuutensa hoitamiseksi ja toimintamuotojensa rahoittamiseksi
harjoittaa sijoitustoimintaa, jollei sitd rajoiteta sdannoissad (1:6.1)
= S§dtio voi harjoittaa vain
— toimintamuotoihinsa valittomasti liittyvada liiketoimintaa sekd
— sddnnoissd madrattyd muuta liiketoimintaa toimintamuotojen rahoittamiseksi (1:7.1)

= Sddnnoissd voidaan rajoittaa oikeutta myds toimintamuotoihin liittyvan
liiketoiminnan harjoittamiseen
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VARAINHOIDON SUUNNITELMALLISUUS

= Fi lakisddteistd vaatimusta kirjallisesta varainhoidon suunnitelmasta

Kaytdnnossd laajempaa sijoitustoimintaa harjoittavilla ja suuremman mé&dran
kdyttbomaisuutta omistavilla sdadtivillda on oltava erillinen suunnitelma

= Sithen, miten varainhoito on kulloinkin jarjestettdva, vaikuttavat mm.

sddtion toimintamuodot

toiminnan laajuus

kulloinenkin rahoitustarve

sijoitusvarallisuuden méérd ja laatu

muu mahdollinen rahoitus tai sen puuttuminen

sddtion toiminnan oletettu jatkuvuus tai toimikauden rajallisuus
muut olosuhteet ja muutokset

sddntojen madrdaykset esimerkiksi peruspddomasta, toimintamuodoista ja
syjoitustoiminnasta

* Huomioidaan yleinen sdatidtapa toiminnan jarjestdmisessa
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VARAINHOIDON SUUNNITELMALLISUUS

= Hyvilld dokumentoinnilla voidaan osoittaa, ettd
— Sddtion johto on toiminut huolellisesti

— Pdivittdisten tehtdvien delegointi ja seuranta on toteutettu asianmukaisesti
— Varainhoidolla on selkedt raamit

» Suunnitelmallisuus voi ilmeta useista lahteistad, esim.
— Toimintakertomuksesta
— Omaisuudenhoitosopimuksesta

— Omaisuuden korjaus- ja kunnossapitotarveselvityksestd
— Hallituksen kokouspdoytdkirjoista
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VARAINHOITO

= Arvioi alueet, joihin liittyvét varainhoidon toiminnot on ohjeistettava
ja laadi kirjalliset suunnitelmat ja ohjeet

= | uo menettelytavat ja raportit, joilla sddnnosten ja ohjeiden
noudattamista, suunnitelmien toteutumista ja keskeisid riskeja
valvotaan sadnnollisesti

= Valvo varainhoidon toteutumista sédnnosten, ohjeiden ja
suunnitelmien mukaisesti

* Tunnista varainhoidon riskit ja perustele, jos otat riskejd
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SIJOITUSSUUNNITELMA

= Sjjoitussuunnitelman voi sisdltdd

— Varainkayttopolitiikan: méaritellddn kuinka suuri osa kokonaistulosta
kdytetddn avustuksiin ja muuhun omaan toimintaan ja kuinka iso osa
sijoitetaan uudelleen

e Huomioidaan, milld tasolla varainkdyttd voidaan pitdd sddtion omaisuuden
reaaliarvon laskematta pitkalld aikavalilla

e Varallisuuden kasvattaminen ei voi olla itsetarkoitus; Mdéaritetdan raja, miten
kerrytetddn varoja tulevia tarpeita varten

— Sijoituspolitiikan: sijoitustoiminnan tarkoitus ja tavoitteet
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SIJOITUSSUUNNITELMA

= Sijoituspolitiikka voi sisdltdd mm.
— Sijoitustoiminnan tavoitteet
 Aikajdnne, sijoitustoiminnan aktiivisuus, tuottotavoite
— Sijoitusten allokaation ja liikkumavaran allokaation sisdlla
— Sallitut varallisuuslajit
— Sallitut riskit
— Sijoitustoimintaa ohjaavat eettiset sekd muut periaatteet
* Rajataan esim. tietyt toimialat pois
— Eri toimielinten valtuudet

» Hoidetaanko itse sijoitustoimintaa, paljonko kédytetdan ulkopuolista apua, hajautetaanko
usealle yhteistyokumppanille

— Raportoinnin

* Sijoituspadtostd tehtdessd

* Sijoituksen elinkaaren aikana
— Seurannan
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LAHIPIIRITOIMET
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SL 1:8 LAHIPIIRI (LAAJA LAHIPIIRI)

... SE LAHIPIIRI, SE LAHIPIIRI...

1. S&dation perustaja ja sddtiossd mddrdysvaltaa kdyttavd ihminen,
yhteis0 ja sddtio sekd ndiden tai sddtion tytaryhteiso ja —sdétio

2. S&dtion ja 1 kohdassa tarkoitetun yhteison ja sdation hallituksen ja
hallintoneuvoston jdsen ja varajdsen, toimitusjohtaja ja timéan
sijainen, vastuunalainen yhtidmies ja tilintarkastaja

3. Saddtion asiamies ja muu henkild, joka osallistuu sdédtion johtamiseen
4. 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjdsen

5. 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen muu ldhisukulainen (ei
raportoitava)

6. 1-5 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yhdessd toimivien ihmisten
maddrdysvallassa oleva yhteiso ja sdatio
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SL 1:8 LAHIPIIRI

= Perheenjdsenelld tarkoitetaan aviopuolisoa ja avopuolisoa, omaa ja puolison
lasta ja tdimédn puolisoa ja jalkeldistd sekd omaa ja puolison vanhempaa,
isovanhempaa ja tdamédn vanhempaa

» Muulla 1dhisukulaisella tarkoitetaan 1 luvun 8 §n 1 momentin 1-3 kohdassa
ja perheenjdsentd koskevassa kohdassa tarkoitetun ihmisen

— DPerustaja ja sddtiossd mddrdysvaltaa kdyttava ihminen

— Sdédtion perustajan, timén tytaryhteison/-sddtion, sdadtiossda madrdysvaltaa kdyttavan, timan tytdryhteison/-sdation ja saation
hallituksen ja hallintoneuvoston jdsen ja varajdsen, toimitusjohtaja, tdimén sijainen, vastuunalainen yhtiomies ja tilintarkastaja

— Edelld mainittujen aviopuoliso ja avopuoliso, oma ja puolison lapsi ja timé&n puoliso ja jdlkeldinen sekd oma ja puolison
vanhempi, isovanhempi ja timdn vanhempi

sisarusta ja sisar- ja velipuolta ja tdimédn aviopuolisoa ja avopuolisoa sekéa
ndiden lasta ja lapsen jdlkeldistd, vanhempaa ja isovanhempaa

= Tytdryhteisolld ja -sddtiolld tarkoitetaan kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 6
§:ssd tarkoitettua tytaryritystd ja mddrdysvallalla tarkoitetaan mainitun
luvun 5 §:4d vastaavaa maddrdysvaltaa yhteisossa tai sdadtiossa.
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KPL 1:5 MAARAYSVALTA

= Kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan mdardysvalta toisessa
kirjanpitovelvollisessa tai sithen verrattavassa ulkomaisessa yrityksessd
(kohdeyritys), jos:
1) kirjanpitovelvollisella on enemmén kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimdéardstd ja tdmad ddnten enemmisto

perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin
verrattaviin sddantoihin taikka muuhun sopimukseen;

2) kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittda tai erottaa enemmisto jasenistd
kohdeyrityksen hallituksessa tai sithen verrattavassa toimielimessa taikka
toimielimessd, jolla on tdmaé oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1
kohdassa tarkoitettu dantenenemmisto; tai

3) kirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kdyttdd mdadrdysvaltaa
kohdeyrityksessa
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A. TALOUDELLISEN EDUN ANTAMISEN KIELTO

A. Saation tarkoituksena ei voi olla taloudellisen edun tuottaminen
laajaan lahipiiriin kuuluvalle

— Kielletylld taloudellisella edulla tarkoitetaan sellaista etua, jolle ei ole

sddtion tarkoituksesta ja sen toimintamuodoista johtuvaa perustetta
 Kielto koskee sellaisia kokonaan tai osittain vastikkeettomia etuja, jotka eivit ole
muiden sddtion toimintamuotojen kohteena olevien saatavilla samoilla ehdoilla
« Tavanomaiset apurahat ovat sallittuja lahipiiriin kuuluville normaalein ehdoin ja
menettelytavoin
» Kaupalliset toimet ovat sallittuja ldhipiiriin kuuluvan kanssa, jos kdytetdaan
markkinahinnoittelua ja tavanomaisia ehtoja

— Poikkeuksena tukisddtiot ja sukusdatiot

Asianajaja Oili Kela
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MISSA LAHIPIIRIKASITE TULEE HUOMIOIDA?

— Koskee my0s etujen jakamista sddtion omistamista yhtidistd
« HE 166/2014 s. 66: " Lahipiirille annettavalla kielletyllad taloudellisella edulla
tarkoitetaan sellaista vastikkeetonta tai alihintaista taloudellista etua, kuten varojen
jakoa, alihintaista luovutusta, ylihintaista hankintaa ja kdyvéan palkan tai palkkion
ylittavad korvausta, jonka sdation ldhipiiriin kuuluva saa suoraan saatioltd tai
valillisesti sddtion mdardysvallassa olevalta yhtiolti tai muulta yhteisoltd sdition
myotivaikutuksella.”
— Sdation omistamat yhtiot kuuluvat saation lahipiiriin
 LaVM 20/2014: sddtion tytaryhtion rahoittamiseen ei sovelleta vastikkeettomien
etujen antamista koskevaa ldhipiirirajoitusta - “tuki lisdd tytdryhtidomistuksen arvoa”
e Sddtion ja sen tytdryhtididen vélisiin toimiin kohdistuu raportointivelvoite sddtion
toimintakertomuksessa
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LAHIPIIRIA KOSKEVAT VELVOITTEET

= Tukisdatiopoikkeus
— "Hdelld 2 §:n 1 momentissa sdddetyn estimdttd sdation tarkoitus voi olla
edun tuottaminen sellaiselle sdadtion perustajana olevalle tai sddtiossa
madrdysvaltaa kdyttavalle sdatiolle, yhdistykselle tai muulle yhteisolle,

jonka omistajilla, jasenilld tai muilla edunsaajilla ei ole oikeutta tukea
saavan yhteison tai sddtion varoihin.” (tukisditio) (SL 1:9.1)

— "Hdelld 2 §:n 1 momentissa sdddettyd ldhipiirikieltoa ei sovelleta siltd osin
kuin tukis&datio tai sukusdatio tuottaa toimintamuotojensa mukaisesti etua
sddtion sddnnodistd ilmeneville tamén pykédldn 1 tai 2 momentissa
tarkoitetuille ihmisille, yhteisoille ja sdatidille.” (SL 1:9.3)

« HUOM! Tuettava perustaja/sditiossd mdardaysvaltaa kdayttivd on mainittava
sddnnoissd nimelta
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PRH:N OHJE 22.10.2020

= Tukisddtion sddannoistd tdytyy kdydd nimenomaisesti ilmi, ettd sd&tio voi
tukea perustajaa tai sddtiossa mddrdysvaltaa kdyttavad tahoa

— Tukisdadtion sddnnoissa tdytyy yksiloidd perustaja tai muu médardysvallan
kdyttdjd, jota sddtion tarkoituksena on tukea

— Talloin sddtio saa antaa tukea ldhipiirikiellon estimattd, kunhan tukea annetaan
sddnnoissd maddrdttyjen toimintamuotojen mukaisesti

— Muissa tilanteissa taloudellisen edun tuottaminen perustajalle tai méadrdysvallan
kayttdjdlle on padsadantoisesti kiellettyd (sddtiolain ldahipiirikielto)
= S5ddtio voidaan mddratd perimddan myontdmédnsd taloudellinen etu takaisin ja
sddtion hallitus voi joutua korvaamaan aiheuttamansa vahingon, jos sditio
jakaa taloudellista etua ldhipiirille sdédtiolain vastaisesti
= Lahipiirikielto ei kaavamaisesti estd sdadtiotd myontdmastd
ksittdistapauksessa avustusta my06s perustajalleen tai mdardysvaltaa
dyttavaille taholle

— Avustuksen jakaminen edellyttdd, ettd avustuksensaaja tayttdd sddtion yleiset
apurahojen ja avustusten jakokriteerit ja ettd avustus on vastaavin ehdoin myos
muiden sddtion toiminnan kohderyhmien saatavilla.
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PALKKIOIDEN TAVANOMAISUUS

= PRH: "Vanhan ja voimassa olevan sddtiolain mukaan sdétion hallituksen jasenelle voidaan maksaa
suorittamastaan tyostddn sellaista palkkiota, joka vastaa tehtdvan laajuutta sekd takaa sdatiolle
riittdvdn asiantuntevan, kyvykkaan ja motivoituneen johdon. PRH:n ndkemyksen mukaan
lahtokohtana voidaan pitaa sitd, etta kohtuullisen tai tavanomaisen palkkion arvioinnissa on otettava
huomioon sddtion etu (voimassaolevan sddtiolain 1 luvun 4 §).”

= PRH: "Sdation hallituksen jasenille maksettujen palkkioiden tai korvausten séétiostd Ia 1.12.2015
alkaen sdation tytaryhteisoistd tai -sddtiodistd arvioimisessa tdaytyy ottaa huomioon hallituksen jasenen
vastuu, tyomaara sekd ajankaytto, sadtion toiminnan laajuus ja vaativuus, sddtion organisaatiomuoto,
hallituksen jdseneltd vaadittava asiantuntijuus ja varallisuuden arvo. Ndiden lisdksi taytyy huomioida
sddtiossd tai sddtiokonsernissa vallitseva yleinen tilanne.”

— Mitdi tyotd ja kuinka paljon tyéti tehdddan ja milld riskilld?
— Voiko esim. saada kokouspalkkion, jos on ldsnd kokouksen alussa 5 min?
— Maksetaanko piilopalkkioita? Miki on kaikkien palkkioiden kokonaistaso?
— Mihin palkkion taso perustuu?

= PRH: ”Sdédtiossd voidaan muuttaa aiemmin tehtya pdaatostd, mutta PRH:n ndkemyksen mukaan
palkkion maksamiselle takautuvasti ei ole perustetta, jos palkkiosta pddttava elin ei ole tehnyt asiasta
padtostd kyseisend tilikautena ja palkkiovelkaa ei ole kirjattu sdation kirjanpitoon. Perustelujemme

mukaan saation hallituksen paatostd maksaa takautuvasti palkkioita ei voi pitdd sdation edun eika
siten sddtiolain mukaisena.”
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B. LAHIPIIRIESTEELLISYYS AVUSTUKSISSA

B. Johtoon kuuluva on esteellinen osallistumaan omaa laajaa ldhipiirid

koskevan vastikkeettoman edun kasittelemiseen (SL 3:4.2)

e  Hallituksen jdsen, hallintoneuvoston jdsen ja toimitusjohtaja ei saa osallistua
avustusta tai muuta vastikkeetonta etua koskevan asian késittelyyn, jos edunsaajana
on hédn tai hdnen perheenjdsenensd, muu ldhisukulaisensa tai heiddan
madrdysvallassaan oleva yhteiso tai sddtio. Tatd momenttia ei sovelleta sddtioon,
jonka tarkoituksena on perustajan perheeseen tai sukuun kuuluvien etujen
edistdminen.
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ESTEELLISYYS

= Esteellisyys ilmoitetaan, jos ldhipiirisuhde on avustuksia tai
muita vastikkeettomia etuja késittelevdn tai niistd padttdavan
tiedossa
— Suositeltavaa kirjata aina poytdkirjaan tieto siitd, onko tiedossa, ettd

osapuoli kuuluu/ei kuulu sdadtion 1dhipiiriin

= Avustushakemuksia késittelevén tai niistd paattavan ei edellytetd
tekevdn erityistd selvitystd siitd, ketd henkiloitd kuuluu hdanen
sukulaisiinsa

= Sddtiossd voidaan tehdd omia selkeyttdvid linjauksia
esteellisyyden syntymisestd
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C. RAPORTOINTIVELVOITE SUPPEAN LAHIPIIRIN TOIMISTA

C. (Suppean) ldhipiirin kanssa tehdyistd taloudellisista toimista (vastikkeettomista tai vastikkeellisista)
on raportoitava sdation toimintakertomuksessa

— Tilikaudelta on aina laadittava toimintakertomus, jossa on oltava kirjanpitolain 3 luvun1 a §n 4
momentin 1-3 kohdan mukaiset tiedot

— Toimintakertomuksessa on 1 momentissa sdddetyn lisdksi ilmoitettava tilikaudelta:
1)  milld tavoin sddtio on toiminut tarkoituksensa toteuttamiseksi; seka

2) tiedot sddtion 1 luvun 8 §:n 1 momentin 1-4 ja 6 kohdassa tarkoitetulle ldhipiirille, lukuun ottamatta mainitun momentin
5 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai ihmisten méadrdaysvallassa olevaa yhteisod ja sddtiotd, antamista avustuksista ja muista
osittain tai kokonaan vastikkeettomista taloudellisista eduista ja muista sddtion ja edelld tdssd kohdassa mainitun valisista
taloudellisista toimista

— Edelld 2 momentin 2 kohdassa tarkoitettuina tietoina on ilmoitettava lahipiirisuhteen luonne, kuvaus
toimesta tai taloudellisesta edusta seka toimen tai taloudellisen edun raha-arvo. Tiedot voi antaa
jaoteltuina 1 luvun 8 §:n kunkin kohdan tarkoittamien ldhipiiriin kuuluvien yhteenlaskettuihin kokonaan
tai osittain vastikkeettomiin etuihin ja muihin taloudellisiin toimiin

— Toimintakertomuksessa on annettava selostus, jos sddtio on hankkinut maardysvallan toisesta
kirjanpitovelvollisesta tai se on ollut sulautumiseen osallisena tilikaudella. Toimintakertomuksessa on
lisdks1 annettava selostus, jos sddtion sdaantojda on muutettu tilikaudella

— Téssd pykéldssd mainitut muut kuin 2 momentin 1 kohdassa tarkoitetut tiedot voidaan

toimintakertomuksen sijasta ilmoittaa tilinpaatoksen liitetietoina, jollei kirjanpitolaissa toisin sdddetd (SL
5:2)
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LAHIPIIRIA KOSKEVAT VELVOITTEET

= Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset

— Toimintakertomuksessa on erikseen ilmoitettava rahalainat, vastuut ja
vastuusitoumukset 2 §:n 2 momentin 2 kohdassa tarkoitetuille ldhipiiriin
kuuluville ja ndiden puolesta sekd niiden péddasialliset ehdot, jos
rahalainojen, vastuiden ja vastuusitoumusten yhteismadara ylittada 20 000
euroa tai viisi prosenttia sdation taseen omasta padomasta. Lisdksi on
ilmoitettava, miten lainat, vastuut ja vastuusitoumukset liittyvat sddtion
tarkoituksen toteuttamiseen, toimintamuotoihin ja varainhoitoon (SL 5:3)

— Nama tiedot ilmoitettava aina toimintakertomuksessa - ei riita
liitetietoilmoitus

— Jos lainoja, vastuita ja vastuusitoumuksia ei ole annettu, on hyva mainita
tastakin
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D. VAROJENJAKOKIELTO PURKAUTUESSA

D. S&ddtion varoja ei saa luovuttaa (laajalle) ldhipiirille, jos sd&tio

purkautuu

— Poikkeuksena julkisyhteiso ja muu yhteiso tai sdidtio, jonka omistajilla,
jasenilld tai muulla edunsaajalla ei ole oikeutta yhteison tai sdation
varoihin

— Poikkeuksena jo rekisterissd oleva sddtio, jonka sddnndissd on ennen lain
voimaantuloa médérdys, jonka mukaan varat luovutetaan 1dhipiiriin
kuuluvalle
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LAHIPIIRISAANNOSTEN VAIKUTUS

= Ohjeista ldhipiiritoimien kdsittely ja tunne sddntely

= Kéy lapi padtoksenteossa, onko pdatoksen kohteena oleva osapuoli
lahipiiriin kuuluva
— ainakin poikkeavien apurahojen osalta

— ainakin vahamerkityksellistd suurempien sopimusten osalta
— poikkeavien oikeustoimien osalta

* Jos osapuoli on ldhipiiriin kuuluva
— perustele, miten toimi liittyy sdédtion tarkoituksen toteuttamiseen
— miten toimi on sddtion edun mukainen
— milld perusteella toimi on tavanomainen ja tavanomaisin ehdoin tehty
— jddvdad itsesi oman ldhipiirin avustusten késittelyn osalta

= Tee "massatoimet” /avustukset tavanomaisin ehdoin, jollet pysty varmistumaan,
onko toimen osapuolena laajaan ldhipiiriin kuuluva
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LAHIPIIRISAANNOSTEN VAIKUTUS

= Tee vdhdistd suuremmista ja poikkeavista taloudellisista toimista
markkinaehtoisuusselvitys

= Kdy lépi ainakin merkittdavissd sopimuksissa sopimuskumppanin kanssa
lahipiirikieltosddannos ja oikeustoimen sitomattomuussdaannos

= Jos pidat lahipiirirekisterid, velvoita ainakin johtoon kuuluvat huolehtimaan
oman ldhipiirin osalta tietosuojalain edellyttamaéstd
informaatiovelvollisuudesta

= Jos pidat lahipiirirekisterid, huolehdi, ettd tiedot ovat tarpeellisia,
ajanmukaisia ja asianmukaisia, ettd vanhentuneet tiedot poistetaan ja ettd
rekisterin pitdmiseksi on tarvittavat tietosuo%a—asetuksen edellyttamat

Eerusteet ja selvitykset ja ettd tietojen késittelyssd noudatetaan riittdvaa
uolellisuutta

* Muista raportoida ldhipiiritoimet toimintakertomuksessa
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HYVA HALLINTOTAPA - MITA SE ON

= Wikipedia: Hyvd hallintotapa on mééritelty mm. organisaation
hallintojdrjestelméksi, jolla organisaatioita johdetaan ja valvotaan sekd
toiminnan organisoinniksi sidosryhmien edut huomioon ottavalla
tavalla. Hyva hallintotapa késittdd suhteet paitsi omistajiin myos
muihin sidosryhmiin

= EK Porssiyhtididen hyvéstd hallinnointikoodista: Hyvallad
hallinnoinnilla eli corporate governancella (CG) tarkoitetaan yhtion
hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmadd, joka médrittelee hallituksen ja
muun yritysjohdon roolit, velvollisuudet ja heiddn suhteensa
osakkeenomistajiin

— Koodin tavoitteena on yhtendistdd listayhtididen toimintatapoja, parantaa
avoimuutta ja lapindkyvyyttd, tehostaa hallitustydskentelyd sekd
yhtendistdd tiedonkultua osakkeenomistajille ja muille sijoittajille
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HYVA HALLINTOTAPA - MITA SE ON

= Oikeusministerio taloyhtididen hyvéstd hallintotavasta: Suosituksen
tavoitteena on edistdd taloyhtididen avointa ja suunnitelmallista toimintaa,
parantaa asumisviihtyvyyttd ja lisdtd kiinnostusta yhteisten asioiden hoitoon

* Yhdistysten hyva hallintotapa: Yhdistyslain vahimmadisvaatimuksia
tdydentdvan hyva hallintotapa-suositusten tavoitteena on:

— edistdd hyvéan hallintotavan noudattamista mahdollisimman laajasti
yhdistyskentdlld

— helpottaa ja kannustaa jdsenid osallistumaan yhdistysten toimintaan ja
pdatoksentekoon

— selventdd hallituksen jdsenten ja muiden luottamushenkildiden asemaa ja
helpottaa ndiden toiminnan ja pddtdksenteon jarjestamista

— vahentdd epdselvyyksid ja niistd johtuvia erimielisyyksid yhdistyksissd
— lisdtd yhdistyksen sidosryhmien luottamusta yhdistyksen toimintaan
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HYVA HALLINTOTAPA - MITA SE ON

= Arvopaperimarkkinayhdistys: Corporate Governancelle ei ole
olemassa yksiselitteistd maddritelmédd. Yleensd silld tarkoitetaan
kuitenkin sellaista yhtion hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmad, joka
maddrittelee yritysjohdon, eli hallituksen ja palkattujen johtajien roolin,
velvollisuudet ja heiddn suhteensa osakkeenomistajiin.
Yksinkertaistettuna Corporate Governancella tarkoitetaan jdrjestelmas,
jonka avulla yritystoimintaa johdetaan ja kontrolloidaan. Corporate
Governance suosituksilla pyritddan tdydentamé&dn lakisddteisia
menettelytapoja. Suomessa kyse on elinkeinoeldmén itsesddntelystd
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... SIIS... MITA SE ON SAATIOISSA?

* Hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmd, jolla

— edistetddn sddnnoissd mddrdtyn tarkoituksen toteutumista tulevan
toiminnan turvaavalla tavalla ja ehkdistddn varojen vadrinkadytoksia

— luodaan luottamusta lahjoittajiin ja muihin sidosryhmiin
— mddritellddn hallituksen ja operatiivisen johdon velvollisuudet ja

— edistetddn sellaisen hallinnon muodostamista, jossa on toimintaan liittyvéd
laaja-alainen ja sitoutunut asiantuntemus
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= Hallintoneuvosto

SAATION

= Hallitus

HALLINTO

= Toimitusjohtaja / Asiamies
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SAATION TOIMIELIMET / HALLINTOELIMET

= S44ti0lla on oltava hallitus

» S44t10N sdannoissd voidaan maarata

— ettd sdatiolld on tai voi olla toimitusjohtaja ja ettd toimitusjohtajalla on tai
voi olla sijainen

— ettd sddtiolld on hallintoneuvosto
= Valtuuskunta ei ole johtoon kuuluva toimielin

m S44ti0ssd voi olla erilaisia saantomaaraisia elimia
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HALLINTONEUVOSTO

= Hallintoneuvosto on laissa sddnnelty, sddtion johtoon kuuluva
toimielin

= Hallintoneuvostolla on itsendistd padtosvaltaa laissa tai sddnnoissa
mdadratyissd asioissa
— Hallintoneuvoston tehtdvana ei voi olla toimitusjohtajan nimittdminen
— Hallintoneuvostolle ei voi antaa oikeutta edustaa sdatiota

= S534t10n hallintoneuvoston on huolellisesti toimien edistettivi sdation
tarkoituksen toteutumista ja sdédtion etua
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HALLINTONEUVOSTON LAKISAATEISET TEHTAVAT

= Hallintoneuvosto
1) wvalitsee jasenensd
) valitsee hallituksen jasenet
) valitsee tilintarkastajat
4) padttad omista palkkioistaan sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista
) vahvistaa tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
)

pddttdd asioista, jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista
taikka sddtion organisaation olennaista muuttamista

7) pdattdd sdantdjen muuttamisesta, sulautumisesta ja sdation purkamisesta
= Sddnnoissd voidaan madratd toisin ylld mainituista hallintoneuvoston tehtdvistd

= Sddnnoissd ei voi madradtd hallituksen eikd toimitusjohtajan oikeudesta valita
hallintoneuvoston jasenid

= Hallitus voi saattaa hallituksen tai toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan
yksittdisen asian hallintoneuvoston paatettdavaksi
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KEHITTAMISSAATION SAANNOT

= Vuosikokouksessa kisitellddn seuraavat asiat:

— esitetddn tilinpddtos ja toimintakertomus sekd tilintarkastuskertomus

— pddtetddn tilinpddtoksen vahvistamisesta jatoimenpiteistd, joihin tilinpdédtods antaa aihetta

— pdédtetddn talousarviosta

— pddtetddan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka tilintarkastajien palkkioista

— valitaan hallituksen jdsenet ja varajdsenet ottaen huomioon, mitd sddntdjen 8 §:ssd on
maaratty

— valitaan hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ottaen huomioon, mitd sdantdjen
8 §:ssd on méadratty

— valitaan yksi tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikadli tilintarkastajaksi valitaan
KHT- tai HTM-tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita

= Sdantojd voidaan muuttaa hallituksen esityksestd hallintoneuvoston pdatokselld

= Sddtion purkamisesta padttdd hallintoneuvosto
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HALLINTONEUVOSTON VALVONTATEHTAVA

= Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla
olevaa sdédtion hallintoa

= Valvontatehtdvaa ei voi ottaa hallintoneuvostolta pois
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POHDITTAVAKSI

= Miksi tdssad sdatiossa on hallintoneuvosto?
— Miti lisdarvoa hallintoneuvosto tuottaa saatiolle?

— Onko hallintoneuvosto tarpeellinen taméan kokoiselle sdatiolle?
= Miten hallintoneuvosto edistidi sidation tarkoituksen toteutumista?

= Miten hallintoneuvosto edistdd sdation hyvaa mainetta sidosryhmien
keskuudessa?

= Miten hallintoneuvosto edistdd omalla toiminnallaan sitsd, ettd saation

johto on sitoutunut ja innostunut sdétion toiminnan kehittdmiseen ja
rakentamiseen?
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HALLITUKSEN MUODOSTUMINEN

m S534t10114 on oltava hallitus
— Min. pj+2 jdsentd, olettama 3 vuoden toimikausi
— Kehittimissaatiossa: 5+5

= Mitd meidan sdatiossa tarvitaan hallitukselta?

— Asiantuntemusta sdation tarkoituksen alueelta, varainhankintaa, strategisia
linjauksia, saneerausosaamista, varainhoidon tuntemusta, muodollista
kahvipoytakeskustelua, joka ei puutu operatiiviseen toimintaan ... vai mit&d?

— Hallitus vastaa koko sd&tion toiminnasta
— Mutta osaamista voidaan hankkia osittain myos hallituksen ulkopuolelta

= Miten oikea kokoonpano saadaan muodostettua?
— Miten valinta valmistellaan?

= Kehittdamissdatiossa: kullakin tulee olla vakituinen asuinpaikka Rovaniemen
kﬁlaalueella ja jokaiselta kaupungin viideltd eri padtiesuunnalta tulee valita
yksi jasen ja hédnelle henkilokohtainen varajdsen
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HALLITUKSEN TEHTAVAT

= Sddtion johdon on huolellisesti toimien edistettdva sddtion tarkoituksen
toteutumista ja sddtion etua

= Hallitus huolehtii sddtion hallinnosta ja siitd, ettd sddtion toiminta

jdrjestetddn asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi (hallituksen
yleistoimivalta)

= Hallitus vastaa siitd, ettd sddtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jdrjestetty

= Hallitus ja hallituksen jdsen eivit saa noudattaa hallintoneuvoston tai
hallituksen tekemdd pddtostd, joka on sddtiolain tai sddtion sddantsjen
vastaisena patematon

= Jos sddtiolld ei ole toimitusjohtajaa, hallitus vastaa toimitusjohtajan
tehtdvista
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TOIMITUSJOHTAJA

= 544tiolld on tai voi olla toimitusjohtaja ja toimitusjohtajalla on tai voi
olla sijainen, jos sddnndissd niin mddratdan

= Hallitus valitsee toimitusjohtajan / johtajan

= Johtajan valinta on hallituksen yksi tarkeimpid tehtdvid - oikein valittu
johtaja
— kunnioittaa perustajan tahtotilaa ja toteuttaa perustajan asettamaa

tehtavaa

— kehittdd saation toimintaa

— luo sddtiostd kiinnostavan - tyontekijoille, lahjoittajille, rahoittajille,
yhteistyokumppaneille ...

— on tae sille, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja maardyksid
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TOIMITUSJOHTAJA

= Sddtion johdon on huolellisesti toimien edistettdva sddtion tarkoituksen
toteutumista ja sddtion etua

" Toimitusjohtaja huolehtii sd&tion tarkoituksen toteutumisesta ja hoitaa
sddtion muuta pdivittdista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti (toimitusjohtajan yleistoimivalta)

= Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd sddtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty

= Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtdvan hoitamiseksi

= Toimitusjohtaja saa ryhtlyéi sddtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon
ottaen epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on héanet
sithen valtuuttanut tai hallituksen pdatosta ei voida odottaa aiheuttamatta
sddtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa
hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista

Asianajaja Oili Kela 50




JOHDON TEHTAVAT

= Johdon tehtdvidt on méadritelty laissa yleiselld tasolla

= Mddritd tarkemmalla tasolla hallintoneuvoston, hallituksen ja
operatiivisen johdon tehtdvien rajapinta

— Mistd kukin paattaa
— Mita kukin valvoo
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SAATON HYVA HALLINTO

= Hallintoneuvoston ja hallituksen jaseneksi valittavilla on sdédtion
toimintaan liittyvdd osaamista

= Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenilld ja toimitusjohtajalla on
riittdvat tiedot sddtion toiminnasta, toimintaympdristostd ja
organisaatiosta

= Hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan tehtadvit ja
toimivalta méadritelladn selkedsti ja kirjallisesti

= Hallituksen ja johtajan varojenkdyttovaltuudet on méadritetty selkedsti
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SAATION HYVA HALLINTO

= Hallintoneuvosto ja hallitus méaarittdad tyoskentelytapansa ja
kokouskdytantonsa

= Kutsu hallintoneuvoston ja hallituksen kokoukseen toimitetaan
hyvissd ajoin

= Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille annetaan riittdvésti tietoa
ennen kokousta kokouksessa pddtettdavista asioista

= Kokousaika ja -paikka valitaan siten, ettd mahdollisimman moni
toimielimen jdsen voi osallistua kokoukseen

= Hallintoneuvoston ja hallituksen kokoukset valmistellaan huolellisesti

= Kokouksesta tehdddn asianmukainen poytakirja
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SAATION HYVA HALLINTO

= Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajaksi valitaan henkilg,
joka osaa ja kykenee johtamaan toimielimen tydskentelya

= HEsteellisyyttd ja ldhipiirikytkoksid arvioidaan automaattisesti
padtdksenteossa

= Viestintd sdatiostd ulospdin selkeda

 S44ti0n toimintaa arvioidaan saannollisesti
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MITA MUUTA
SAATION HYVASTA
HALLINNOSTA

Aktiivisuus

Huolellisuus

Esteettomyys

Suunnitelmallisuus

Itsendisyys

Saation elinkaari

Asianajaja Oili Kela

55




SAATIO TOIMII AKTIIVISESTI

= Padtoksentekotilaisuuksia jdrjestetddn riittavasti

= Toimielimen jdsenet osallistuvat padtdksentekoon

— KKO 2020:93 Sdation hallituksen on sddtiolakiin perustuvat velvollisuutensa tédyttddkseen
toimittava aktiivisesti ja muun ohella tehtdava padatokset, joita sddtion hallinnon hoitaminen ja
sddtion toiminnan asianmukainen jdrjestdiminen edellyttavét

— Hallituksen jdsenille sddtiolain 1 luvun 4 §:ssd sdddetty ja aiemminkin voimassa ollut
velvollisuus huolellisesti toimien edistdd sddtion tarkoituksen toteutumista sisaltda
velvollisuuden osallistua hallituksen tydskentelyyn ja siten muun ohella hallituksen
kokouksiin ja niissd tapahtuvaan pdatoksentekoon

— Hallituksen jasenen tulee varata aikaa s&dtion asioihin ja padatdksentekoon osallistumiseen
— Hallituksen sisdiset ndkemyserot tai riitaisuudet eivit ole hallituksen jdsenelle hyvaksyttdva
peruste jattdytyd hallituksen toiminnassa ja padtoksenteossa passiiviseksi
= Tarkoitusta toteutetaan aktiivisesti

— PRH: S44tio oli mm. toistuvasti (6v) laiminlyonyt sddtiolain 1:2:n velvollisuuden tukea tai
harjoittaa tarkoitustaan edistivai toimintaa -> KO 5.12.2018 Saatio maarattiin heti
lakkautettavaksi
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SAATION JOHTO TOIMII HUOLELLISESTI

= Huolehdj, ettd ratkaisun taustaksi on hankittu tilanteen edellyttama
asianmukainen tieto

— Kaikki asiaan vaikuttavat olennaiset tiedot, jotka ovat kohtuullisesti
hankittavissa
= Tee ratkaisun taustaksi hankitun tiedon perusteella johdonmukainen
pdétos tal muu toimi

— Paatokset eivit ole perusteettomia tai epdrationaalisia - perustele
pdatokset

— Toimella on sddtion toimintaan perustuva syy eikd se ole selkedsti
virheellinen

= Huolehdj, ettd padtoksen tai muun toimen tekoon ei vaikuta johdon
jdsenten eturistiriidat
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ETURISTIRIIDAT - HE 144/2016 S. 73

= S44ti0n edun edistiminen tarkoittaa sitd, ettd sdation toimielimen
jdsen ei sddtiossd toimiessaan edusta taustatahoaan ja tdmaén etuja,
jollei sddtion yksinomaisena ja nimenomaisena tarkoituksena ole
kyseisen taustatahon etujen ajaminen

= S4ation edun mukaista toimintaa on tuottaa sddtion toiminnalla
hyo6tyd sen sddnndissd mddrattyyn tarkoitukseen eli sddtion
tarkoituksen toteutumisen edistdminen sddantdjen madrdamalld tavalla

= HEsimerkiksi sddtion toiminnan rajoittaminen omien tai taustatahojen

etujen edistdmiseksi tai sddtion toiminnan vahingoittaminen ei ole
sallittua
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ESTEELLISYYS (SL 3:4)

= Hallituksen jdsen ei saa osallistua hdnen ja sdation vilistd sopimusta koskevan asian
késittelyyn

" Hédn ei my06skddn saa osallistua sdétion ja kolmannen vilistd sopimusta koskevan
asian kdsittelyyn, jos hdnelld on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa sddtion edun kanssa.

= Mitd sdddetddn sopimuksesta, sovelletaan my6s muuhun oikeustoimeen sekéa
oikeudenkdyntiin ja muuhun puhevallan kdyttamiseen

= Edelld olevan lisdksi hallituksen jdsen ei saa osallistua avustusta tai muuta
vastikkeetonta etua koskevan asian kéisittely n, jos edunsaajana on hdn tai hdnen
perheenjdsenensd, muu ldhisukulaisensa tai heiddn méadrdysvallassaan oleva
yhteiso tai sdatio
— T&td ei sovelleta sddtidoon, jonka tarkoituksena on perustajan perheeseen tai sukuun
kuuluvien etujen edistiminen

= Em. koskee my®ss hallintoneuvoston jasentd ja toimitusjohtajaa
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ESTEELLISYYS

= Esteellisyys tarkastellaan aina asiakohtaisesti
= [Imoita esteellisyydestd ennen paddtosasian késittelya

= Esteellinen ei voi ottaa osaa asian valmistelemiseen, paatdksentekoon
eikd taytantdoonpanoon
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JOHTO TOIMII SUUNNITELMALLISESTI

= Arvioi, milld alueella tarvitaan kirjallinen suunnitelma
* Laadi suunnitelma

» Toteuta suunnitelmaa

* Valvo suunnitelman toteutumista

* Huolehdi suunnitelman ajantasaisuudesta ja pdivitd sitd tarvittaessa
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SAATIO TOIMII ITSENAISESTI

= 544ti0 on perustajasta itsendinen oikeushenkilo
— Kirjanpidolliset konsernivelvoitteet huomioitava tarvittaessa
= Hallituksen jdsenet eivit edusta taustatahoaan/valitsijaa ja tdmé&n
etuja
— Poikk. sddtion sadantdmaddrdisend ja yksinomaisena tarkoituksena on
sddnnoissd nimeltd mainitun tahon etujen ajaminen
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SAATION ELINKAARI

» Vaikka sdatio perustetaan Tarkoi-
(méddrdaikaisia lukuun ottamatta) tuksen
ikuiseksi, silld voidaan katsoa toteutu-

. . . minen
olevan tietty elinkaari

= S54dtiotd tulee johtaa siten, ettd
toiminta tarkoituksen
toteuttamiseksi voi jatkua
hairiotta (Saation Hyva hallinto s. 11)

l Hyva

hallinto

P

Suunnitel-
mallinen

Kestiva
varojen

kaytto varainhoito
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SAATION ELINKAARI

= Yhteiskunnallisten, taloudellisten
tai sdation tarkoitukseen
liittyvien olosuhteiden
muuttuessa sdation elinkaari voi
kuitenkin pédéttyd, jolloin sdétio
tulee purkaa tai sulauttaa toiseen
sdatioon (Sation Hyva hallinto s. 11)
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TARKOITUKSEN MUUTTAMINEN

= S4dtion tarkoitusta on muutettava, jos sddtion varojen kdyttaminen
sille mdarattyyn tarkoitukseen on olosuhteiden muuttumisen vuoksi
mahdotonta tai olennaisesti vaikeutunut, kokonaan tai huomattavalta
osalta hyodytontd tai lain vastaista

= S3dtion tarkoitusta voidaan muuttaa, jos sddtion varojen kdyttdminen
sille mdarattyyn tarkoitukseen on olosuhteiden muuttumisen vuoksi
olennaisesti epdtarkoituksenmukaista ja tarkoituksen muuttaminen on
sddtion varojen tehokkaan ja tuloksellisen kdayton edellytys

= Uusi tarkoitus ei saa olennaisesti poiketa alkuperdisestd tarkoituksesta
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SULAUTUMINEN

= 534tio (sulautuva sddtio) voi sulautua toiseen tarkoitukseltaan ja
tarkoituksen muuttamisen edellytysten suhteen olennaisesti
samankaltaiseen sddtioon (vastaanottava sddtio), jolloin sulautuvan
sddtion varat ja velat siirtyvét vastaanottavalle sdétiolle

= Jos sddtion tarkoituksena on sddnnodissd madrdatyn ihmisen tai
oikeushenkilon tukeminen, sulautuminen edellyttdda mainitun tahon
suostumusta, jollei sddnnodissd muuta madrata
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PURKAMINEN

= 534ti0 voidaan asettaa selvitystilaan, jos:
— se on perustettu mdadratyksi ajaksi ja mddrdaika on kulunut

— se on perustettu mdarattyjen edellytysten varaan ja tarkoitettuja
edellytyksid ei endd ole

— sen varojen kdyttdminen sille mdarattyyn tarkoitukseen on mahdotonta tai
olennaisesti vaikeutunut, kokonaan tai huomattavalta osalta hyodytonta
taikka lain vastaista eikd sddtion tarkoitusta voida muuttaa
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SAATION TOIMINNAN
VALVONTA

Sisdinen valvonta

Hallintoneuvosto
Hallitus
Toimitusjohtaja

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastus
PRH
Perustaja

Mitid sisdinen valvonta on ja voisi olla
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HALLINTONEUVOSTON VALVONTATEHTAVA

= Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla
olevaa sddtion hallintoa (SL 3:19.1)

= Kdytdnnossd valvontavelvollisuuden sisdltd riippuu sdédtididen
yleisestd hyvdstd hallintotavasta sekd kunkin sddtion sdannoistd ja
toiminnan laadusta ja laajuudesta (HE 166/2014 s. 116)

= Hallintoneuvoston keinot sddtion ohjauksessa ovat

— Laissa ja sddnnoissd mddratyt hallintoneuvoston tehtavét
— Oikeus moittia hallituksen paatoksia

— Oikeus pdattdad vahingonkorvauskanteen nostamisesta hallituksen jdsenia
ja toimitusjohtajaa vastaan
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HALLINTONEUVOSTON VALVONTATEHTAVA

" Jos sdatiossa on hallintoneuvosto, miten valvontatehtava toteutetaan?

» Valvonnan hoitamiseksi voidaan miettid esimerkiksi seuraavia toimia

— Hallituksen poytédkirjat, taloudellinen informaatio, léhiFiiritoimia koskevat
selvitykset toimitetaan tiedoksi hallintoneuvostolle/hallintoneuvoston
pdattamille henkiloille

— Hallintoneuvosto kokoontuu sadannollisesti (esim. 4-6 kertaa vuodessa)
arvioimaan sddtion toimintaa ja taloudellista tilaa

— Hallintoneuvostolla voi olla erityinen tarkastusvaliokunta, joka tehtdavdnd on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa

— Hallintoneuvoston puheenjohtajalla voi olla ldsndolo-oikeus hallituksen
kokouksessa

— Tilintarkastaja kdy vuosittain raportoimassa hallintoneuvostolle
tarkastushavainnoista

— Tilintarkastajalle asetetaan eritﬁinen tarkastussuunnitelma sd&dtion eri toimintojen
tarkastamiseksi pidemmalld aikajanteelld
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TIEDONSAANTI - HE 166/2014 S. 116

= S54dtion hallituksen ja mahdollisen toimitusjohtajan on huolehdittava
siitd, ettd hallintoneuvosto ja sen jdsenet saavat valvontatehtdvansa

hoitamista varten tarpeellisina pitdimédnsd tiedot sddtion toiminnasta ja
taloudesta

= Hallitus ja toimitusjohtaja eivit kuitenkaan ole velvollisia antamaan
hallintoneuvostolle tai sen jdsenelle sellaisia tietoja, joita selvésti ei
voida pitdd tarpeellisina tehtdvdn hoitamista varten

= Valvontatehtdvd ei aina edellytd kaikkien tietojen antamista
valittomasti, jolloin riittdvad voi olla tietojen antaminen seuraavan
hallintoneuvoston kokouksen yhteydessd

= Tietojen yksityiskohtaisuuden taso tulisi mitoittaa hallintoneuvoston
tehtdvien mukaiseksi
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TIEDONSAANTI - HE 166/2014 S. 117

= Valvontatehtdvan hoitamiseksi hallintoneuvoston yksittdiselld jasenella ei
ole vastaavaa oikeutta tutustua sdédtion kirjanpitoon, asiakirjoihin ja tietoihin
kuin yksittdiselld hallituksen jasenelld

= Hallituksen jdsenelld on vahingonkorvausvastuun uhalla huolehdittava
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jdrjestimisestd. Jos sddtiossd ei ole
toimitusjohtajaa, hallitus vastaa my0s pdivittdisestd toiminnasta, kirjanpidon
laillisuus ja varainhoidon luotettavuus mukaan lukien. Hallituksen
tehtdvien hoitaminen edellyttdd, ettd hallituksen jokaisella jasenelld on
oikeus viivytyksettd tutustua kaikkiin sdétion tietoihin.

= Vastaavaa tarvetta tietojen saantiin ei ole yksittdiselld hallintoneuvoston
jasenelld

= Hallintoneuvosto pddttad valvontaan liittyvistd menettelyistd ja kdytdnnoistd
sekd siitd, mitd tietoja se tarvitsee valvontatehtdvan hoitamiseksi
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HALLITUKSEN VALVONTATEHTAVA

= Hallitus huolehtii sddtion toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd

— Tehtdvdan kuuluu sdation toiminnan asianmukainen ohjeistaminen seka
suunnitelmien ja ohjeistusten toteutumisen

= Hallitus vastaa siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jdrjestetty

— Hallitus luo operatiiviseen toimintaan asianmukaiset valvontajdrjestelmat
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HALLITUKSEN VALVONTATEHTAVA

= Hallitus médrittelee sddtion operatiivisen toiminnan laatuun ja
laajuuteen ndhden riittdvan sisdisen valvonnan periaatteet ja
raportoinnin sekd seuraa valvonnan toimivuutta

= Valvonnan toteuttaminen voidaan delegoida, mutta ei
valvontavastuuta

= Valvonta muodostuu toimenpiteistd organisaation eri tasoilla
— sisdiset ohjeet, hyvaksymisvaltuudet ja tyotehtdvien jaot
— sisdiset kontrollit
— [sisdinen tarkastus]
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TOIMITUSJOHTAJA

= Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisdisen valvontajdrjestelmén
luomisessa, kdyttoon ottamisessa ja ylldpitdamisessd

= Toimitusjohtajan tehtdvand on jalkauttaa valvonta organisaation eri
tasoille

Asianajaja Oili Kela 76




TILINTARKASTUS

= S44ti0ssd on aina toimitettava tilintarkastus
— Tilintarkastuslain pienen toiminnan rajat eivat koske sadétiotd

= Tilintarkastus on toimitettava 6 kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisestd

= Tilintarkastuslaissa sdddetyn lisdksi tilintarkastuskertomuksessa on
oltava lausunto siitd

— onko sddtion tilinpddtoksessd ja toimintakertomuksessa annettu sdation
toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka ovat olennaisia sddtion tarkoitusta ja
toimintamuotoja koskevien sadntomadrdysten noudattamisen
arvioimiseksi ja

— onko sddtion toimielinten jdsenille sdédtion ja sen tytdryhteison ja -sdédtion
suorittamia palkkioita ja korvauksia pidettdva tavanomaisina
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TILINTARKASTAJA

= S§dtidssd on aina oltava ammattitilintarkastaja

= S3ation tilintarkastajan perdkkdisten toimikausien yhteenlaskettu
kesto voi olla enintddn seitsemén vuotta

— Tilintarkastaja voi edelld mainitun enimmadisajan jdlkeen osallistua
uudelleen sdation tilintarkastukseen aikaisintaan neljan vuoden kuluttua
tilintarkastustehtdvan paattymisesta

— Jos tilintarkastajaksi on valittu tilintarkastusyhteiso, edelld todettua ei
sovelleta yhteis66n, vaan ainoastaan pdavastuulliseen tilintarkastajaan
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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

= Rekisteriviranomaisen tehtdvani on valvoa, ettd sdation toiminnassa
noudatetaan tdtd lakia ja sddtion sdantdjen madrdyksid

= KKO 8.12.2020: Valvonnan keskeisend tavoitteena on varmistaa ja
turvata sdation tarkoituksen edistiminen

= PRH voi

— Saada tietoja eri toimijoilta sddtion toiminnasta

— Tehda tarkastuksen sdatiossa

— Antaa mddrdyksen tai kiellon ja sen tehosteeksi asettaa uhkasakon
— Tehdd hakemuksen hallintoneuvoston ja hallituksen erottamiseksi
— Tehdd hakemuksen s&ddtion lakkauttamiseksi

— Tehdd ilmoituksen esitutkintaviranomaiselle ja syyttdjille
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PERUSTAJA

= Perustaja voi uuden lain aikana perustetuissa sddtioissd piddttdd sadnnoissd
itselleen laajemmin oikeuksia

= Perustaja voi moittia hallintoneuvoston ja hallituksen padédtostd saatiotd
vastaan ajettavalla kanteella

= Perustajalla on oikeus ajaa omissa nimissddan kannetta vahingonkorvauksen
suorittamiseksi sddtidlle, jos kannetta vireille pantaessa on todenndkoistd,
ettei sddtio huolehdi vahingonkorvauskanteen toteuttamisesta

= Rovaniemen kaupunki ei ole Kehittamissdation perustaja -

Kehittdmissddtion perusta on lakannut, joten perustajan valvontaoikeuksia
ei endd ole Kehittdmissdatiossa
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MITA SISAINEN VALVONTA ON?

= Sisdinen valvonta on
— johtamis- ja hallintojdrjestelmédn osa, jonka tavoitteena on auttaa sdétiotd saavuttamaan
pdamaaransa
— menettelytapoja, prosesseja, jarjestelyjd ja kontrolleja, joiden tarkoituksena on varmistaa,

ettd sddtion organisaatio toimii sovittujen pelisddantdjen mukaisesti ja sddtion etua
edistdvalld tavalla

— sen varmistamista, ettd sddtion toiminta on lain, sdédtion sdaantojen ja saatiossa
omaksuttujen periaatteiden mukaista, omaisuus on turvassa ja informaatio luotettavaa

— sddtion toimintaan liittyvien relevanttien riskien hallinnoimista

— toimintaa, jonka avulla pyritddn varmistamaan, ettd sddtion tavoitteet strategiaan,
toimintaan, kdytdntoihin ja talouden raportointiin toteutuvat

— sellaisen ohjauksen ja valvontajdrjestelmien luomista, ettd voidaan luottaa kohtuullisella
varmuudella, ettd sdatiossa tehddéan asiat oikein

= Tehtdvdnad ei ole ensisijaisesti vddrinkdytosten 1oytdminen vaan tukea tavoitteisiin
padsemistd
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NS. COSO-MALLI

= Sisdinen valvonta on johdon ja henkilokunnan toteuttama prosessi,
jonka tarkoituksena on tuottaa kohtuullinen varmuus seuraavien
tavoitteiden toteutumisesta:

— Toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus

 Tavoitteet, jotka liittyviat organisaation resurssien tarkoituksenmukaiseen ja
tehokkaaseen kayttoon

— Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

* Johdolla on pdatoksenteossa kadytettdvissddn luotettavaa tietoa oikeaan aikaan ja
ulkoiset sidosryhmét voivat luottaa annettuun taloudelliseen informaatioon

— Lakien ja sddnttjen noudattaminen

» Toiminnassa noudatetaan lakeja ja organisaation itselleen luomia sddntojd ja
toimintatapoja
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NS. COSO-MALLI

= Sisdinen valvonta koostuu seuraavista osatekijoistd

— Valvontaymparisto

* Rehellisyys ja eettiset arvot, henkiloston péatevyys, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jakama
huomio ja ohjaus, johdon filosofia sekd toimintatapa, organisaatiorakenne, vastuu ja valta
tyontekijoilld, henkilostohallinnon menettelytavat ja kdytannot

— Riskien arviointi
 Ulkoisten ja sisdisten riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta toiminnalle asetettuihin tavoitteisiin
 Taloudelliset, strategiset, operatiiviset riskit ja ohjeiden noudattaminen

— Valvontatoiminnot
» Sisdiset periaatteet (mitd pitdisi tehdd) ja niihin liittyvid menettelytapoja (kontrollit, keinot, miten
periaatteita toteutetaan)
» Ehkdisevit, paljastavat, manuaaliset, automaattiset valvontatoiminnot ja johtamiskontrollit

— Informaatio ja kommunikaatio
 Olennaisuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus ja muoto

— Seuranta
 Prosessi, jonka avulla pystytddn arvioimaan sisdisen valvontajdrjestelmén toimivuutta ja laatua
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VALVONTA KAYTANNOSSA

= Valvonta edellyttdd tarkoituksenmukaisten tavoitteiden asettamista

— Kannattavuudelle, esim.
» Sijoitustoiminnalle asetettu tuottotavoite
» Toimintavuoden budjetti
* Pitkdn tdhtdimen jakovara

— Vakavaraisuudelle, esim.
 Tulorahoituksen riittavyys
 [Vieraan pddoman madrd suhteessa omaan pddomaan]|
* [Vieraan padoman mdarad suhteessa toiminnan tuottoihin]
e Pddoman kasvutavoite

— Likviditeetille, esim.
* Maksuvalmius
* Sijoitusomaisuuden rahaksi muutettavuus ja sen nopeus

— Operatiivisille mittareille, esim.
* Visio tulevaisuudesta
* Eri tarkoituksen alueiden toteuttaminen ja maardt
 Tyoilmapiiri, poissaolot
» Varojen vadrinkdyton ehkdiseminen
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VALVONTA KAYTANNOSSA

= Valvonta on yleensa vilillistd toimintaa
— Raportit
— Selostukset
— Analyysit

= Valvonnan perustana on oikeat ja riittavat tiedot
— Raportoidut tiedot oikeita
— Raportit tuoreita ja kattavia
— Vahvuudet ja heikkouden kerrotaan
— Tiedot ymmarrettdvassd muodossa
— Kuullaan my6s muuta johtoa

= Valvonnan on oltava uskottavaa
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VALVONTA ON APURAHASAATIOSSA AINAKIN

= Avustuspdatosten tarkoituksenmukaisuuden valvonta

— Avustusstrategia - hallitus hyvidksyy strategian
» Avustusstrategissa madritetddn, miten sddtio pyrkii toteuttamaan tarkoitustaan, mihin
painopistealueisiin keskitytdaan
 Toimitusjohtaja valmistelee avustuspddtokset apurahastrategian mukaisesti
» Aluepalvelut perustelee pddtosesitysten yhteydessd, toteuttavatko ehdotukset saation
tarkoitusta ja strategiaa
» Kirjataan pddtosesitykseen
 Hallitus perustelee avustuspdidtosten yhteydessd, miten avustukset toteuttavat sdation
tarkoitusta ja strategiaa
* Kirjataan poytdkirjaan tai sen liitteeseen
» Hallintoneuvoston puheenjohtajalla lasndolo-oikeus hallituksen kokouksissa
» Hallintoneuvoston kokouksessa 3-4 kertaa vuodessa raportti tarkoituksen toteuttamiseen
kdytettyjen varojen jaosta ja varojenkdyton jakautumisesta strategisiin painopistealueisiin
e Toimitusjohtaja laatii avustusten kohdentumisesta vuosiraportit vuosikertomukseen /
nettisivuille
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VALVONTA ON APURAHASAATIOSSA AINAKIN

= Tarkoituksen toteutumisen valvontaa

— Talousarvio - hallintoneuvosto vahvistaa
 Talousarviossa madritetddn, paljonko varoja kdytetdan tarkoituksen toteuttamiseen

 Talousarviossa madritetddn hallintokuluarvio

» Toimitusjohtaja seuraa aktiivisesti talousarvion toteutumista

 Hallitus seuraa jokaisessa kokouksessa talousarvion toteutumista (vertaileva talousarvio)

« Hallintoneuvosto seuraa 3-4 kertaa vuodessa talousarvion toteutumista (vertaileva talousarvio)
* Budjettiseurannalla valvontaan, toteutuuko arvio - jos ei, selvitys, miksi ei

 Toimitusjohtaja laatii raportit hallintoneuvostolle ja hallitukselle vahdistd suuremmista

talousarvion ylityksistd ja niiden syistd
 Hallitus tekee tarvittaessa esityksen lisdtalousarviosta
 Hallintoneuvosto vahvistaa tarvittaessa lisdtalousarvon

— Sdatiolld on suositeltavaa olla pitkdn aikavilin jakotavoite, jota vuosittaiset
talousarviot toteuttavat

» Huolehditaan siitd, ettd varoja kdytetddn tarkoituksen toteuttamiseen pitkilld aikavalilld
riittdvasti, mutta kuitenkin siten, ettd tuleva toiminta turvataan
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VALVONTA ON APURAHASAATIOSSA AINAKIN

= Sjjoitustoiminnan valvontaa

— Hallitus vahvistaa sdédtiolle sijoitusstrategian

 Tuottotavoite, sallitut varallisuuslajit, riskitaso, eettiset periaatteet, varainhoitopalveluiden
kdytto, itsendisen paddtoksenteon selvitysvelvollisuudet

— Sijoitusstrategian toteutumisen valvonta

 Toimitusjohtaja huolehtii sijoituspddtosten valmistelun yhteydessa riittavistd selvityksistd
ja seuraa varainhoitoraporteista sijoitusstrategian toteutumista

 Hallitus valvoo omien sijoituspdatosten edellyttamien selvitysten riittavyyttd ja
kuukausittaisten varainhoitoraporttien avulla, ettd varainhoitajat noudattavat
sjjoitusstrategiaa

» Hallintoneuvostolle 3-4 vuodessa sijoituskatsaus

 Kaikki seuraavat sijoitusympariston muutoksia ja raportoivat tarvittaessa havainnoista
toimitusjohtajalle, joka toimittaa havainnot hallitukselle

 Varainhoitajien vierailut hallituksen ja hallintoneuvoston kokouksissa, kuukausittaiset
varainhoitoraportit

» Haasteellisissa markkinatilanteissa tiiviimpi yhteisty6 varainhoitajien, hallituksen ja
hallintoneuvoston valilld
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VALVONTA ON APURAHASAATIOSSA AINAKIN

= Lahipiiritoimien valvontaa

— Hallitus vahvistaa sdatiolle lahipiiriohjeen

* Jokainen tuntee ldahipiiritoimia koskevan sddntelyn ja noudattaa ldhipiiriohjetta

* Jokaisella on velvollisuus ilmoittaa toimitusjohtajalle, jos on tiedossa, ettd omaan lahipiiriin
kuluva on saamassa avustusta / tekemédssa sopimuksen sadéation kanssa

e Toimitusjohtaja kirjaa toimitusjohtajan paétosluetteloon arvion, onko taloudellinen toimi
tehty lahipiiriin kuuluvan kanssa

 Hallitus kirjaa pddtoksenteon yhteydessd oman arvion, onko taloudellinen toimi tehty
lahipiiriin kuuluvan kanssa

 Hallitus perustelee huolella ldhipiiritoimen oikeutuksen, jos toimi tehdddn ldhipiiriin
kuuluvan kanssa

 Poikkeavissa ja merkittdvan suuruisissa taloudellisissa toimissa toimitusjohtaja selvittda
toimen osapuolelta, onko tiedossa ldhipiiriasemaa

* Merkittdvissda sopimuksissa sopimusehdoksi, ettd sddtio ei ole vastuussa, jos sopimus
raukeaa ldhipiirikieltosddannoksen vastaisena

* Ennen toimintakertomuksen hyvaksymistd hallintoneuvoston ﬂ'a hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja tilintarkastajalle kysely kuluneen vuoden ldhipiiritoimista

« Hallintoneuvostolle tilinpddtoksen vahvistamisen yhteydessd selvitys lahipiiritoimista
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VALVONTA ON APURAHASAATIOSSA AINAKIN

KIRJANPIDON TOSITTEET KERTOO, MITA NIILLA ON HANKITTU JA KUKA ON HANKKINUT

= Organisoinnin asianmukaisuuden valvontaa

— Kirjanpidon jdrjestiminen ammattimaisen kirjanpitdjan toimesta

 Hallitus valitsee kirjanpitdjan

* Tyojdrjestyksessd / talousohjeessa tms. kuvaus kirjanpitoon toimitettavan tositteen
vahimmaissisdllostd ml. tarkastus-, hyvaksymis-, maksamis- ja kirjanpitovaltuudet

» Hallituksen puheenjohtaja valvoo, ettd toimitusjohtajan tositteet tayttavit
vahimmadissisdltovaatimukset ja liittyvét sddtion toimintaan

» Kirjanpitdjd valvoo, ettd tositteet tayttdvat vihimmadissisdltovaatimukset

» Kirjanpitdjd tarkastaa laskuttajalta, ettd laskun maksuyhteystiedot ovat oikein

 Toimitusjohtaja ja hallitus seuraavat kirjanpidon kirjauksia

» Kirjanpitdjd raportoi kirjanpidon havainnoista hallitukselle vdhintdan kerran vuodessa

* Kirjanpidon laillisuuden ja ohjeistuksen mukaisuuden tarkastaa tilintarkastaja
» Tilintarkastaja raportoi tarkastushavainnoista hallitukselle ja hallintoneuvostolle
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VALVONTA ON APURAHASAATIOSSA AINAKIN

KIRJANPIDON TOSITTEET KERTOO, ETTA HANKINNAT ON TEHTY OHJEISTUSTEN MUKAISESTI

— Hallitus hyviaksyy tyojdrjestyksessd / talousohjeessa / sijoitusstrategiassa
varojenkdyttoon liittyvit valtuudet ja velvollisuudet

Hallitus paddttdad pankkitileihin ja varainhoitoon liittyvistd henkilovaltuuksista
Toimitusjohtaja huolehtii laskujen oikeasta kierrdttamisestd

Kirjanpitdjd seuraa, ettd varojenkdyton valtuuksien rajoja noudatetaan

Kirjanpitdjd seuraa, ettd tositteissa on tarkastus, hyviaksymis- ja maksatusmerkinnét oikein
Kirjanpitdjd raportoi toimivaltuuksien ylityksistd hallitukselle viipymatta

Hallitus ja toimitusjohtaja seuraavat kirjanpidon kirjauksia

Tilintarkastaja tarkastaa, ettd varojenkdyttovaltuuksia on noudatettu

Tilintarkastaja raportoi tarkastushavainnoista hallitukselle ja hallintoneuvostolle

— Hallitus hyvéksyy edustuskulujen, matkakulujen, koulutuskulujen ja
markkinointimenojen periaatteet

Hallintoneuvosto vahvistaa talousarviossa edustuskulu-, matkakulu-, koulutuskulu-,
markkinointikulubudjetit

Hallintoneuvosto ja hallitus valvovat talousarvion toteutumista budjettiseurannalla
Toimitusjohtaja huolehtii, ettd tositteissa on selvitys kulun liittymisestd sddtion toimintaan
Hallituksen puheenjohtaja valvoo toimitusjohtajan menoja

Kirjanpitdjd seuraa, ettd kululaskut vastaavat hallituksen vahvistamia periaatteita
Kirjanpitdjd raportoi toimivaltuuksien ylityksistd hallitukselle viipymattd

Tilintarkastaja tarkastaa, ettd hallituksen ohjeistuksia on noudatettu

Tilintarkastaja raportoi tarkastushavainnoista hallitukselle ja hallintoneuvostolle
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= Organisoinnin asianmukaisuuden valvontaa

— Toiminnan vakuuttaminen asianmukaisesti
e Toimitusjohtaja valmistelee vakuutuksia koskevat asiat
» Hallitus paattda asianmukaisista vakuutuksista
 Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle vuosittain vakuutusten voimassaolosta ja
vakuutusturvasta

— Henkiloston hyvinvointi ja toimivuus
 Toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan keskustelut
e Erilaiset henkilostomittarit, jos henkiloston médrd kasvaa
e Hallituksen toiminnan arviointi
e Hallintoneuvoston toiminnan arviointi

— Raportointivelvoitteiden toteutuminen
* Vuosikelloon kirjataan sddnnollisesti toistuvat viranomaisilmoitusmadrédajat
e PRH, Verohallinto, tulorekisteri, Mela
 Toimitusjohtaja valmistelee viranomaisilmoitukset
 Hallitus tai hallituksen puheenjohtaja hyviksyy ilmoitusten tekemisen

 Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ilmoitusten jdttdmisesta
* Kirjataan poytdkirjaan merkitddn tiedoksi -merkinnalla
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Oili Kela
Asianajaja, varatuomari

P +358 40 350 7620
oili.kela@oilikela.fi

Asianajotoimisto Oili Kela Oy
Yrjonkatu 34 A 12
PL 168, 00101 Helsinki
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