Kunnallisneuvos Matti Ansala:

Rovaniemen maalaiskunta lahjoitti Rovaniemen kylien kehittamissaatidlle suoraan
ja valillisesti saation peruspadoman ja lahjoitusvarat yhteensa 18 M€

Kunnallisneuvos Matti Ansala muistutti Rovaniemen kylien kehittdmissaation 20-vuotisjuhlassa, ettd Ro-
vaniemen maalaiskunta lahjoitti kehittamissaatiolle suoraan rahalahjoituksena sdation peruspdaoman ja
lahjoitusvarat yhteensa 10 M€. Lisdksi maalaiskunta lahjoitti sdatiolle maksusitoumuksena 8 M€, jota vas-
taavat rahavarat siirtyivat maalaiskunnalta uuden kaupungin kayttoon heti kuntien yhdistyessa sen si-
jaan, etta maalaiskunta olisi lahjoittanut ko. rahamaaran kassastaan ja likvideistad rahasaamisistaan saati-
6lle jo ennen uuden kaupungin perustamista. Maksusitoumus siirtyi uuden kaupungin vastattavaksi,
mutta uusi kaupunki siis sai toiminnan kdynnistyessa heti kerralla varat sen hoitamiseen entiseltd maa-
laiskunnalta. Voidaan siis sanoa, ettd maalaiskunta lahjoitti saatiélleen ”valillisesti” maksusitoumuksen
mukaisen maaran eli 8 M€.

Maksusitoumuksella haluttiin turvata uuden kaupungin maksuvalmius ja myos se, ettad saatio saa ko.
maksusitoumuslahjoituksen mukaisen rahamaaran vaikkakin pidemmalld 16 vuoden aikavililla ja korot-
tomana. Kuntajakoselvittdja oli ollut huolissaan uuden kaupungin maksuvalmiudesta. Maalaiskunnan ta-
lous oli vahva, mutta kaupunki oli joutunut kdyttamaan kassalainaa tasaamaan rahoitustarvehuippuja.
Maksusitoumuksen mukaisesti uusi kaupunki maksoi saatiélle 500 000 € vuodessa siihen asti, kunnes 8
ME tuli kuitattua korottomana.

Tassa Matti Ansalan juhlapuhe kokonaisuudessaan:

Arvoisat Rovaniemen kylien kehittdmissdation edustajat
Hyva juhlayleisd

Mitéd parhaimmat onnittelut juhlivalle sdatidlle. Kehittdmissdation ja Rovaniemen kylien valinen kumppa-
nuus kylien kehittamistydssa on jatkunut jo kahden vuosikymmenen ajan. Taman ovat mahdollistaneet Ro-
vaniemen maalaiskunnan aikanaan saatiolle lahjoittama omaisuus ja tietysti saation vastuulliset toimijat ja
kylien aktiiviset ihmiset.

Tarkoitukseni on palata reilut 20 vuotta ajassa taaksepain ja kuvata hieman kylien merkitysta sen ajan maa-
laiskunnassa seka yleista ilmapiirid saation perustamisen ymparilla kuntien paattajien keskuudessa. Samalla
valotan eraita saation perustamisvaiheessa maalaiskunnassa asetettuja tavoitteita ja tehtyja ratkaisuja.

Kertomani perustuu mukana olooni yhtena viranhaltijavalmistelijana, kun kehittamissaatiota maalaiskun-
nassa suunniteltiin. Keskeisin rooli tdman asian valmistelutydssa oli kunnankamreeri Reijo Anttilalla. Luotta-
mushenkil6paattajat olivat tietysti avainasemassa varsinaisen lopputuloksen osalta.

MIKSI SAATIO PERUSTETTIIN?

Kylien kehittamissaation toteuttaminen liittyi olennaisena osana uuden Rovaniemen kaupungin perustami-
seen vuoden 2006 alusta. Maalaiskunnan puolella kylien kehittamissaatio oli yksi tarkea edellytys tuon his-
toriallisen kuntarakenneuudistuksen toteutumiselle.

Haluan heti alkuun tuoda esille sen, etta mielestani kummankin kunnan poliittisten paattajien keskuudessa
vallitsi erittdin myonteinen suhtautuminen kylien kehittamissdaation perustamiseen. Maalaiskunnan kylat
koettiin tarkeiksi yhteisoiksi myos tulevassa uudessa kaupungissa.



Luottamushenkilopaattdjilla oli yhteinen huoli kylien elinvoimaisuudesta myds tulevaisuudessa. Asiasta val-

litsi selkea yhteisymmarrys ja kukaan ei kyseenalaistanut maalaiskunnan suunnitelmaa kylien kehittamissaa-
tion perustamisesta. Tuon ajan kuntien paattajat ansaitsevatkin erittdin suuren kiitoksen kaukonakoisyydes-
taan.

Sama hyvin kylamyonteinen ilmapiiri vallitsi muutoinkin koko kuntien strategisen yhdistymisen selvittamis-
vaiheen ajan. Yhdistymissopimukseen kirjattiin muitakin kylien elinvoimaisuutta tukevia strategisia tavoit-

teita ja niihin osoitettiin my0s valtion yhdistymisavustuksen resursseja yhtena viidesta laajasta kehittamis-
prosessista.

Mainittakoon, ettd Suomen kuntaliitto palkitsi uuden Rovaniemen kaupungin vuonna 2012 Suomen kyla-
myodnteisimpana kaupunkina.

KYLIEN MERKITYS MAALAISKUNNASSA

Kyldyhteisoilld on pitka historiansa. Suomen kielessa kyld-sana on esiintynyt Agricolan ajoista eli 1500-|u-
vulta lahtien.

Maaseudun kylat ovat edelleenkin tarkeita yhteisoja asukkailleen. Tutkimusten mukaan ihmisten identiteetti
on sidottu vahvasti heidan kotikylaansa ja asuinyhteis6onsa. Aluetieteen professori Hannu Katajamakea
lainatakseni puhutaan paikkaperusteisesta kansalaisyhteiskunnasta.

Kyla- ja maaseutututkimus on osoittanut, etta yhteisollisyydella ja paikallisella aktiivisuudella voidaan paran-
taa kylien elinvoimaisuutta ja ndin vahvistaa asukkaiden hyvinvointia. Juuri tahan kylien kehittdmissaation
perustamisella tahdattiin; vaikuttamaan kylien elinolosuhteisiin niin, ettd ihmiset haluavat jatkaa asumista ja
elinkeinonharjoittamista kylilla ja ndin kylat sailyvat elinvoimaisina.

Rovaniemen mlk:n koko laajan haja-asutusalueen kattanut kylaverkko oli Suomen mittavin. Omaehtoista,

organisoitunutta kylatoimintaa virisi kunnassa 1970-luvulta lahtien ja kylatoimikuntia oli 90-luvulla jo neli-
senkymmentd. Maalaiskunnassa oli oma kyldasiamies, kylatoimikuntien toimintaa tuettiin taloudellisesti ja
asukkaiden osallistumista kanavoitiin niiden kautta.

Kunnanosahallintoa ja Idhidemokratiaa kehitettiin 1990-luvulta alkaen osana valtakunnallista hanketta juuri
vahvan kyldtoimintaperinteen pohjalta. Alueille ja kylille annettiin resursseja ja uudenlaista, omaakin yhtei-
sollista vastuuta myos kunnallisista palveluistaan. Kaikki tdma kertoo kylien tarkeasta merkityksestd maalais-
kunnan toiminnassa.

ROVANIEMEN MAALAISKUNNAN VANHAT RAHASTOPAAOMAT

Paitsi kylien tarkea merkitys kylien kehittamissaation perustamisajatuksen taustalla olivat myos naiden kah-
den Rovaniemen seudun kunnan kuntatalouksien erilaiset tilanteet uuden kaupungin perustamisvaiheessa.
Kuntajakoselvittaja Arto Koski totesi Rovaniemi-selvityksessaan, ettd “Rovaniemen maalaiskunta on hoitanut
tarkasti talouttaan ja sen taloudellinen tilanne on parempi kuin kaupungin”.

Vuonna 2001 eli jo pari vuotta ennen uuden kaupungin perustamista koskeneen selvitystydn kdynnistymista
kunnanvaltuusto perusti Rovaniemen maalaiskunnan kehittamisrahaston, jonka padoma oli tuolloin 79 milj.
mk (n. 13,3 M€). Alkuperaisesta padgomasta reilut 80 % muodostui pitkalla aikavalilld kertyneistd vanhoista
rahastopdadomista ja vajaat 20 % Rovakairan Sahko Oy:n lakisdateiseen jakautumiseen liittyneestd myynti-
tuotosta.

Vuonna 2005 edelld mainitun kehittdmisrahaston padoma oli 18 M€ eli siis samansuuruinen maara kuin
my6hemmin perustettuun ja nyt juhlivaan Rovaniemen kylien kehittamissaatioon maalaiskunnan sijoittamat
peruspddoma ja lahjoitusvarallisuus yhteensa.



Kuntajakoselvityksen yhteydessa herasi kysymys edelld mainittujen, kuntalaisilta aikanaan keréattyjen ja ra-
hastoitujen varojen kohtalosta. Miten varat tultaisiin kdyttamaan sen alueen kehittamiseksi, jonka alueen
asukkailta ne aikanaan oli keratty, mikali ko. varat tulisivat olemaan yleiskatteinen osa uuden kaupungin ta-
loutta?

Kylien asukastilaisuuksissa tuotiin esille my6s huoli uuden kaupungin reuna-alueiden edustajien osuudesta
ja vaikuttamismahdollisuuksista paatoksentekoelimissa uuden kaupungin vaestollinen painopiste huomioon
ottaen.

Perustellusti voidaan todeta, ettd em. maalaiskunnan aikanaan keradamien rahastovarojen kayton tulevai-
suus muodostui yhdeksi keskeisimmista kysymyksistd maalaiskunnan puolella uuden kunnan perustamista
valmisteltaessa.

Niinpa kuntien yhdistymissopimukseen sisallytettiin yksituumaisesti kohta, jonka mukaan 31.12.2005 kum-
mallakin kunnalla on oma kehittdmis- ja investointirahastonsa yhdistymissopimuksessa maariteltyine paa-
omineen ja kayttokohteineen. Lisaksi sopimuksessa oli selkea kohta siita, ettd Rovaniemen maalaiskunta voi
perustaa vuoden 2005 loppuun mennessa omaa kehittdmisrahastoaan varten saation.

Kuntien yhdistymissopimus hyvaksyttiin kuntien valtuustoissa kesdkuussa 2004 ja Rovaniemen maalaiskun-
nan kunnanvaltuusto hyvaksyi sen jalkeen 13.12.2004 Rovaniemen kylien kehittdmissaation perustamisen
kuntien yhdistymissopimuksen mukaisesti ja saatiorekisterimerkinta tapahtui 21.9.2005.

Tarkastelen seuraavassa lahemmin erdita kylien kehittamissaation perustamisvaiheessa tehtyja ratkaisuja.
MIKSI SAATIO?

Ensinnakin miksi pdadyttiin sdatiomuotoon? Rekisterdity eli itsendinen saatio on Suomen lain mukaan oi-
keushenkil®, joka muodostuu tiettyyn tarkoitukseen kadytettavaksi luovutetusta omaisuudesta.

Itsendisend oikeushenkilona saation tehtavana on yksinomaan perustajansa tahdon ja sen mukaisen, saa-
tion hyodyllisen tarkoituksen toteuttaminen. Perustajan tahto kdy ilmi sdadekirjasta ja saatiolle hyvaksy-
tyista sdanndista. Saation tarkoituksen toteuttamisesta ja sen varallisuuden hoidosta vastaavat saation halli-
tus ja toimitusjohtaja. Saatiolla ei siis ole omistajaa eika jasenia ja sen toimintaa valvoo rekisteriviranomai-
nen eli patentti- ja rekisterihallitus.

Saation selvitystilaan asettaminen ja purkaminen on mahdollista vain, jos se toimii jatkuvasti ja olennaisesti
saantojensa vastaisesti tai sdation varojen kaytto sille maarattyyn tarkoitukseen on mahdotonta tai on olen-
naisesti vaikeutunut. Myo6s saation tarkoituksen ja sddntéjen muuttaminen on mahdollista vain rajoitetuin
ehdoin.

Hyvan hallinnon periaatteiden mukaan saatiota tulee johtaa ja hoitaa sen tarkoituksen toteuttamisella,
suunnitelmallisella varainhoidolla ja kestavalla varojen kaytolla siten, ettd saation toiminta voi jatkua hairi-
otta mahdollisimman pitkaan.

Edelld mainitsemani saannokset kertovat sen, etta saatiomuodolla haettiin jatkuvuutta ja pysyvyytta saati-
00n sijoitetun varallisuuden kayttamiselle sdadekirjassa maarattyyn tarkoitukseen maalaiskunnan lakkautta-
misen jalkeen.

Strategisen yhdistymisen yleisten tavoitteiden lisaksi Rovaniemen maalaiskunnan kunnanvaltuusto halusi
konkreettisen, pitkdaikaisen valineen, joka osaltaan tarjoaisi mahdollisuuden edistaa kylien elinvoimaisuutta
nimenomaan kylien asukkaiden ehdoilla viela sen jalkeenkin, kun maaraaikainen yhdistymissopimus paattyy
eli pitkalle tulevaisuuteen. Yhdistymissopimushan sitoi juridisesti viisi vuotta ja sen jalkeen sen sitovuus oli
poliittista luonteeltaan.



MIKSI OSA MAALAISKUNNAN LAHJOITUKSESTA SAATIOLLE MAKSUSITOUMUKSENA?

Toisena erillisasiana tarkastelen saation perustamiseen liittynytta lahjoitusta saatiolle. Perustaessaan
13.12.2004 Rovaniemen kylien kehittamissaation kunnanvaltuusto paatti myos saatiolle tehtdvasta raha- ja
omaisuuslahjoituksesta, joka katettiin jo aikaisemmin perustetusta Rovaniemen mlk:n kehittamisrahastosta.
Lahjoituksen rahallinen arvo oli enintdaan 12 M€, mutta samalla valtuusto totesi, ettd se paattaa myohem-
min erikseen lisdlahjoituksesta.

Saadekirjan mukaan saation peruspadaoma on 1 M€. Talousarviotuloutuksen jalkeen saatiolle em. perusta-
mispdatdksen yhteydessa tehdyn lahjoituksen maaraksi muodostui, peruspddoma mukaan lukien, 10 M€.

Valtuusto teki edelld kerrottua, saatidlle luvattua lisdlahjoitusta koskeneen paatdksen 17.10.2005. Lisdlahjoi-
tuksen maara oli enintdan 8 milj. €, joka vastasi Rovaniemen maalaiskunnan aikaisemmassa kehittdmisra-
hastossa vield kaytettdvissa olleiden varojen maaraa. Samassa yhteydessa paatettiin purkaa tdma maalais-
kunnan aikaisempi kehittamisrahasto. Em. lisdlahjoituksesta annettiin kylien kehittdmissaatiolle maksusitou-
mus.

Miksi lisdlahjoitus kehittamissaatiolle annettiin maksusitoumuksena eika rahalahjoituksena, jonka kunnan
vuoden 2005 tilinpaatods olisi mahdollistanut? Tama menettelyhdn on aiheuttanut keskustelua viime vuo-
sina.

Vastaus l0ytyy Rovaniemen maalaiskunnan kunnanvaltuuston hyvaksymasta toimintakertomuksessa vuo-
delta 2005, jossa todetaan selkedsti, ettda "Rovaniemen kylien kehittdmissdatidlle annettiin rahalahjoituksen
sijasta osa pitkdaikaisena maksusitoumuksena, jolla toimella parannetaan uuden kunnan maksuvalmiutta”.

Toteutetun maksujarjestelyn perusteluna oli kuntajakoselvittdja Arto Kosken yhdistymisselvityksen valmiste-
lun yhteydessa esittdma huoli uuden kaupungin maksuvalmiudesta jo heti sen toiminnan kdynnistyessa, mi-
kali maalaiskunta olisi tehnyt loppuosankin lahjoituksestaan kehittamissaatiolle rahalahjoituksena. Rahoi-
tuslaskelmat sen osoittivat.

Taustalla oli ero kuntien maksuvalmiudessa, silld kaupungin toimintakertomuksen mukaan se kaytti kassalai-
naa tasaamaan rahoitustarvehuippuja. Maalaiskunnan valtuuston paatoksessa todetaan myos, ettd saatiolle
jo suoritetun rahalahjoituksen maara (10 M€) on saation toiminnan alkuvaiheessa riittdva. Loppuosa lahjoi-
tuksesta voi siis toteutua pidemmalla aikavalilld ja ilman korkoa.

Maksusitoumuksen mukaan lahjansaajalle maksetaan vahintdan 500 000 € /v. vuodesta 2006 alkaen siihen
asti, kunnes koko maara on tullut maksetuksi ja sille ei makseta korkoa. Rovaniemen kaupunki on hoitanut
em. sitoumuksen.

Uusi kaupunki sai siis heti aloittaessaan kassaansa maksusitoumuksen mukaisen maaran maalaiskunnalta
siirtyneitd varoja sen sijaan, ettd maalaiskunta olisi sijoittanut ne suoraan sdaatioonsa ennen sita.

Saation toiminnan kannalta menettelylla ei ollut olennaista vaikutusta, mutta uuden kaupungin kannalta
siitd oli selkedsti hyotya. Silla turvattiin uuden kaupungin maksuvalmiustilanne sen tarvitsematta turvautua
lyhytaikaisiin kassalainoihin ja nain saatiin korkosaastoa, mika puolestaan toteutti strategiselle yhdistymi-
selle asetettua taitavan taloudenhoidon tavoitetta.

Maksusitoumusmenettely sisaltyi avoimesti Rovaniemen maalaiskunnan vuoden 2005 tilinpaatdsasiakirjoi-
hin, jotka hyvaksyttiin aikanaan my6s uuden Rovaniemen kaupunginvaltuustossa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kylien kehittamissaatioon haluttiin sijoittaa ja lahjoittaa riittavan suuri
varallisuus, jotta se voi pitkallakin aikavalilla jakaa omaisuutensa tuotosta sellaisia kehittdmispanostuksia,
joilla on merkitysta kylien elinvoiman kannalta. Myos sdaatioon sijoitetun varallisuuden reaaliarvon



sailyttamista pidettiin tarkedna saation toiminnan jatkuvuuden kannalta. Kaikkea pdadoman tuottoa ei siis
voida jakaa.

SAATION TARKOITUS JA TEHTAVA

Kolmantena asiana tarkastelen vield saation tarkoitusta ja tehtdvaa. Saation perustajan tahdon toteuttami-
nen on siis sdation yksinomainen ja ainoa tehtava. Rovaniemen maalaiskunnan kunnanvaltuuston hyvaksy-
massa saddekirjassa todetaan, etta kylien kehittamissaation tarkoituksena on vahvistaa Rovaniemen maa-
laiskunnan alueiden ja kylien elinkelpoisuutta ja edistda niiden asukkaiden hyvinvointia seka perustamisti-
lanteessa ettd sen jdlkeen, kun Rovaniemen maalaiskunta on lakkautettu ja siita ja Rovaniemen
kaupungista on muodostettu uusi kunta.

Saation saantojen 3 §:ssd kuvataan avustus- ja tukitoiminnan tavoitteita ja sisalt6a hieman tarkemmin. Siina
tuodaan esille yleinen kylien vetovoiman lisddminen seka esimerkinomaisesti kylien kulttuuri-, virkistys- ja
elinkeinotoiminnan edistaminen. Siind mahdollistetaan myos strategisempi, kehittamisty6ta palveleva tutki-
mustoiminta kylien kehittamissuuntien selvittamiseksi sekd muu, saation yleishyodyllista toimintaa palve-
leva toiminta. Yhtena kohtana todetaan nimenomaisesti, ettd saation varoja ei kdyteta kunnan lakisaa-
teisten toimintojen rahoittamiseen.

Kehittdmis-maarite saation nimessa kertoo mielesténi sen, ettd myoskaan nykyisten, olemassa olevien, kun-
nan muiden kuin lakisdateisten tehtavien kustannusten siirtdminen saation vastattavaksi ei ole saation tar-
koituksen mukaista. Sehan ei sinallaan olisi kehittamista eika tuottaisi kylille mitdan uutta lisdarvoa, vaan
veisi resursseja varsinaiselta uutta luovalta kehittdmistoiminnalta. Tallaisia odotuksia olen havainnut kuiten-
kin aika ajoin asetetun saation suuntaan.

Saddekirja ja sdation saannot sitovat yleisella tasolla saation avustus- ja tukitoimintaa, mutta ne jattavat
my0s tilaa muuttuvien tarpeiden ja tilanteiden huomioon ottamiselle seka kulloisenkin ajan hengen ja vaati-
musten mukaiselle toiminnalle, kunhan vain toteutetaan sdation tarkoitusta.

Saation avustus ja tukitoiminnalla on tarkoitus aktivoida kylaldisid toimimaan ja ottamaan my6s omaa vas-
tuuta kylansa elinvoimaisuudesta, jolloin hankkeiden toteutuksessa yhdistyvat sdation varat ja kylaldisten
oma tydpanos. Myds ulkopuolisten rahoitusmahdollisuuksien ja uusien kumppaneiden etsiminen kylille on
tarkeaa ja siinakin saatio voi olla apuna.

Kylien omaehtoisen toiminnan korostaminen on keskeinen saation avustus- ja tukitoiminnan Iahtékohta. Se
merkitsee, etta kylien itse tarkeiksi kokemat kohteet ovat tukitoiminnan keskidssa. Sen lisaksi avustus- ja
tukitoiminnalla tulee pyrkia myds mahdollisimman laajaan vaikuttavuuteen ja tulosten kestavyyteen seka
saation asettamien strategisten tavoitteiden toteuttamiseen.

Rovaniemen kaupunki on luonnollinen ja tarkea yhteistydkumppani kehittdmissaatidlle. Taman kumppanuu-
den tulee pohjautua yhdessa sovittuun nakemykseen kylien kehittamisesta kaupunkistrategian tasolta lah-
tien, jolloin kummankin toiminta tukee yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja palvelee parhaiten seka kau-
punki-kokonaisuutta ettd myds kylia. Kylien elinvoimaisuus on yhteinen asia ja rakentava vuorovaikutus on
selked voimavara sen edistamisessa. Varmasti tallaista vuorovaikutusta on nykyisellaan olemassakin.

Koska saatio toteuttaa lain ja sdantdjensa mukaisesti yksinomaan perustajansa tahtoa, varsinainen suora
ulkopuolinen ohjaus ei ole mahdollista saatiossa. Saatiollahan ei ole omistajaa eika tassa tapauksessa enaa
toimivaa perustajaakaan.



Saation toimielimet edistdvat toiminnassaan yksinomaan sdation tarkoituksen toteuttamista ja saation etua,
myos hallintoneuvosto, jonka jasenina olevat kaupunginhallituksen jasenet eivat saatiossa toimiessaan
edusta taustatahoaan. Kylien elinvoimaisuus on kuitenkin seka kaupungin etta sdation yhteinen etu. Se on
hyvd muistaa.

Mainittakoon vield, ettd saation hallituksen jasenten valintaperusteilla - vakituinen asuinpaikka Rovaniemen
kyldalueella ja mukana edustus viidelta eri paatiesuunnalta - haluttiin nimenomaan turvata kyldalueiden
osallisuus ja erityisasiantuntemus saation paatoksenteossa.

HYVA JUHLAYLEISO

Kylien kehittamissaatiosta on kasvanut merkittava toimija ja luotettava kumppani Rovaniemen kylille niiden
omaehtoisen kehittdmisen mahdollistajana. Tasta esim. kertoo vuosina 2019-2021 tehty, kylayhdistyksen
vastauksiin perustunut, saation avustusten vaikuttavuusarvio. Peradti 97 % vastaajista luotti saation kykyyn
auttaa kylia tulevaisuudessa.

Kehittamissaatio on kayttanyt tukiin, avustuksiin ja hallintoonsa toiminta-aikanaan jo n. 8 M€. Saatioon sijoi
tettu varallisuus on pystytty pitdmaan reaaliarvoltaan ldhes alkuperéisella tasolla, mika on erittain tarkeaa
toiminnan jatkuvuuden kannalta.

Taloudellisen tuen ohella sdation tuki- ja avustustoimien myota on lisatty kylien asukkaiden yhteistoimintaa
seka heidan kokemaansa yhteisollisyytta. Myos ndin on lisatty asukkaiden hyvinvointia ja kylien elinvoimaa
seka kasvatettu kylien ns. sosiaalista pddomaa.

Rovaniemen kylien kehittdmissaatio on hoitanut Rovaniemen maalaiskunnan jattdamaa varallisuusperintda
saation tarkoituksen edellyttamalla tavalla hyvin ja kestavasti. Se on toiminut, tietysti resurssiensa rajoissa,
vaikuttavasti kylien kehittdmisen mahdollistajana ja niiden tulevaisuuden rakentajana.

Tahan samaan saatiolla on erittdin hyvat edellytykset myos jatkossa, koska se kykenee reagoimaan jousta-
vasti kylien ruohonjuuritason kehittamistarpeisiin, mutta silla on myds voimavaroja edistda uudenlaisen, tu-
levaisuuden elinvoiman kehittdmistd maaseudulle yhdessa kumppaniensa kanssa.

Toivotan Rovaniemen kylien kehittamissaatiolle mita parhainta menestysta tarkedssa tydssanne myos tule-
vina vuosikymmenina.

Matti Ansala



